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VORWORT




1.1 GruRwort von Dr. Robert Habeck,
Bundesminister Fiir Wirtschaft und Klimaschutz

Liebe Frau Prof. Dr. Schaefer, liebe Frau Prof. Dr. Dr. h.c. Schnitzer,

liebe Mitglieder des Expertenkreises Transformation der
Automobilwirtschaft,

liebe Leserinnen und Leser,

die Automobilindustrie ist eine der bedeutendsten Industrie-
branchen in Deutschland. Es liegt deswegen im fundamentalen
Interesse unseres Landes, die automobile Wertschépfung am
Standort Deutschland zu sichern. Um dies zu erreichen, sind
Herausforderungen vielfaltigster Art zu meistern — denken
Sie etwa an die Umstellung auf klimafreundliche Antriebs-
technik wie die Elektromobilitdt, an neue geopolitische
Gegebenheiten, an die Umstellung auf klimaneutrale Produk-
tionsprozesse oder an die neuen Méglichkeiten Kiinstlicher
Intelligenz.

Daher habe ich im Jahr 2022 den Expertenkreis Transformation
der Automobilwirtschaft (ETA) berufen. Seitdem hat diese
Gruppe aus renommierten Fachleuten in intensiver Arbeit
zahlreiche Kurzpapiere zu verschiedenen Themen, u. a. zum
automatisierten und vernetzten Fahren, zu Software, zu Roh-
stoffversorgung oder Methoden des Carbon Accounting
erstellt. Am 29. November 2024 hat der ETA dann seine
Empfehlungen zur ,,Zukunft der automobilen Wertschépfung
am Standort Deutschland” veroffentlicht.

Der Abschlussbericht des ETA bindet die Erkenntnisse aus
den genannten Publikationen zusammen. Der ETA hat breit
gefacherte Handlungsempfehlungen vorgelegt - Einzel-
malinahmen allein werden demnach der Grof3e der Aufgabe
nicht gerecht. Stattdessen sei nach Auffassung des ETA ein
koharentes Gesamtkonzept notwendig. Dieses misse einen
Mix aus Ordnungsrecht, fiskalischen sowie 6konomischen
Anreizen und Infrastrukturinvestitionen enthalten. Die Mal3-
nahmen seien so zu kombinieren, dass sie effektiv, effizient
und sozial gerecht wirkten.

Ich danke Ihnen, liebe Expertinnen und Experten des ETA
und allen Mitwirkenden, ganz herzlich fir Ihre Arbeit. lhren
Arbeitsergebnissen wiinsche ich, dass sie in Politik und Wirt-
schaft Beachtung finden mégen. Und Ihnen, liebe Leserinnen
und Leser, wiinsche ich nun eine anregende Lektiire!

lhr

Robert Habeck

© BMWK / Dominik Butzmann




1.2 Vorwort von Prof. Dr.-Ing. Ina Schaefer

und Prof. Dr. Dr. h.c. Monika Schnitzer,
Vorsitzende des Expertenkreises Transformation
der Automobilwirtschaft

Die Automobilwirtschaft befindet sich mitten in einem fun-
damentalen Wandel. Globale Trends wie Dekarbonisierung,
Digitalisierung und veranderte Mobilitdtsbediirfnisse fordern
Unternehmen und Politik gleichermaRen heraus. Neue Wege
missen gefunden werden, um Wertschépfung, Arbeitsplitze
und technologische Fihrerschaft in Deutschland zu sichern.
Der Expertenkreis Transformation der Automobilwirtschaft
hat in der vergangenen Legislaturperiode umfangreiche
Empfehlungen fiir Politik und Wirtschaft erarbeitet, wie dieser
Wandel erfolgreich bewaltigt werden kann.

Dieser Abschlussbericht dokumentiert die Herausforderun-
gen des deutschen Automobilsektors und bietet vielver-
sprechende Perspektiven sowie konkrete Handlungsschritte.
Besonders wichtig war es dem Expertenkreis, die Transfor-
mation ganzheitlich zu betrachten — von der Forschung und
Entwicklung tber die Produktion bis hin zu den Beschéftigten,
Zulieferbetrieben und regionalen Standorten. Denn der
Wandel der Automobilindustrie betrifft nicht nur Fahrzeuge
und Antriebe, sondern ganze Wertschopfungsketten,
Arbeitspldtze und die Mobilitdt der Zukunft.

Wir danken allen Mitgliedern des Expertenkreises und den
vielen externen Fachleuten, die mit ihrem Wissen und Enga-
gement zur Erstellung der zahlreichen Empfehlungspapiere
beigetragen haben. Der Transformationsprozess der Auto-
mobilwirtschaft ist eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe.
Mit diesem Bericht méchten wir einen wichtigen Impuls
setzen, um die Chancen des Wandels aktiv zu nutzen und so
den Standort Deutschland zukunftsfahig zu gestalten.



Lis
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Die Automobilindustrie ist von zentraler Bedeutung fiir Wert-
schopfung, Beschdftigung und Innovationen in Deutschland. Etwa
70 Prozent der Wertschopfung dieses Industriezweigs entstehen
bei den vorrangig mittelstdandisch gepragten Zulieferunternehmen.
Die Automobilwirtschaft hat fiir viele Regionen in Deutschland
eine herausgehobene Bedeutung. Sie befindet sich in einem lang-
fristigen Strukturwandel, getrieben durch die Elektrifizierung des
Antriebsstrangs sowie Digitalisierung, Vernetzung und Automati-
sierung. In ihrer Beschaffung von Rohstoffen und Vorprodukten ist
die Automobilindustrie international stark vernetzt und deshalb
darauf angewiesen, dass die Lieferketten nicht unterbrochen und
der Zugang zu Rohstoffen nicht gefahrdet werden. Um das Ziel der
Klimaneutralitat zu erreichen, die Wettbewerbsfiahigkeit zu erhal-
ten und somit Wertschopfung, Arbeits- und Ausbildungsplatze am
Automobilstandort Deutschland zu sichern, hat der Bundesminister
fiir Wirtschaft und Klimaschutz Dr. Robert Habeck einen ,,Exper-
tenkreis Transformation der Automobilwirtschaft” einberufen.

Der Expertenkreis sollte zielgerichtete Empfehlungen fiir Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft entwickeln. Er sollte zeigen, wie man
Transformationsbarrieren abbaut und die Chancen der Automobil-
wirtschaft nutzt.

Die Handlungsempfehlungen sollten nach Dringlichkeit Der Expertenkreis bezog dabei die Perspektiven verschie-
priorisiert und zielgruppenorientiert fir Politik und Staat dener Stakeholder ein, um die Transformation gemeinsam
(regional, national, EU, international), Wirtschaft und Unter- erfolgreich zu gestalten.

nehmen sowie fir andere relevante Akteure formuliert

werden. Der Expertenkreis Transformation der Automobilwirtschaft
hatte mit dem Expertenbeirat Klimaschutz in der Mobilitdt ein
Die Handlungsempfehlungen sollten dazu beitragen, Schwestergremium beim Bundesministerium fir Digitales
und Verkehr. Beide Gremien waren in die , Strategieplattform
\ das Ziel der Klimaneutralitat zu erreichen, Transformation der Automobil- und Mobilitatswirtschaft
(STAM)" der Bundesregierung eingebunden. Die zentrale
\ Produktion, Wertschépfung, Arbeits- und Ausbildungs- Frage der STAM war, wie der Mobilitdtssektor klimaneutral
plétze am Automobilstandort Deutschland zukunfts- werden kann, wihrend Deutschland Wertschépfung und
orientiert zu sichern, Beschéftigung bewahrt. Das diskutierte die Bundesregie-
rung mit Akteurinnen und Akteuren der Automobil- und
\ dieinternationale Wettbewerbsfahigkeit der hier Mobilitatswirtschaft, Arbeitnehmervertretungen, Sachver-
produzierenden Unternehmen zu starken, standigen aus der Wissenschaft, Vertreterinnen und Ver-
tretern von Landern und Gemeinden sowie von relevanten
\ die Bedingungen fir Forschung und Entwicklung, Verbdnden und Organisationen.

Innovationen und Investitionen in Zukunftstechnologien
der Automobilwirtschaft zu verbessern,

\der Strukturwandel in den Regionen erfolgreich zu meistern,

\ die fir die Transformation notwendigen Infrastrukturen
zu identifizieren und zu schaffen sowie

\ einseitige Abhdngigkeiten zu reduzieren.


https://expertenbeirat-klimamobilitaet.de/
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Seit der Berufung im Sommer 2022 verabschiedete der
Expertenkreis 19 Berichte und Papiere und erstellte sieben
weitere Studien im Rahmen der Begleitforschung. Die Gber
150 Empfehlungen umfassen ein breites Spektrum der
Transformation der Automobilwirtschaft in Deutschland
und richten sich an Politik, Wirtschaft, Unternehmen und
weitere Akteure.

In der konstituierenden Sitzung des ETA am 28.06.2022 wurde
beschlossen, fiinf Arbeitsgruppen mit unterschiedlichen

Themenschwerpunkten einzurichten:

DEKARBONISIERUNG DER
AUTOMOBILEN
WERTSCHOPFUNGSKETTEN

2

SMART CAR: SOFTWARE,
DIGITALISIERUNG,
AUTOMATISIERUNG

©

RESILIENZ DER AUTOMOBILEN
WERTSCHOPFUNGS- UND
LIEFERNETZWERKE

BESCHAFTIGUNG, WEITERBILDUNG
UND QUALIFIZIERUNG, STRUKTUR-
POLITISCHE ASPEKTE

NORMUNG UND
STANDARDISIERUNG

Im Expertenkreis und den Arbeitsgruppen waren insgesamt
iber 70 Expertinnen und Experten aus verschiedenen
Bereichen der Wirtschaft, Forschung und Gesellschaft
vertreten. Es fanden 17 Sitzungen des Expertenkreises und
60 Sitzungen der Arbeitsgruppen statt. Zusatzlich wurden
acht Anhoérungen und drei Umfragen durchgefihrt.

Die erarbeiteten Papiere wurden in mehr als 60 Presse-
artikeln aufgegriffen und diskutiert. Die Empfehlungen

sind teilweise in offizielle Positionen relevanter Akteure
eingeflossen und finden sich auch in Gesetzgebungstexten
und politischen Strategien wieder. Dies ist ein wichtiger
Erfolg. Erste Empfehlungen wurden von der Politik umgesetzt,
dennoch bleibt noch viel zu tun. Die dréangendsten Empfeh-
lungen werden im Ausblick erneut dargestellt.
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Ubersicht iiber die Publikationen des
Expertenkreises Transformation der Automobilwirtschaft

-
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ARBEITSGRUPPE SMART CAR: SOFTWARE,
DIGITALISIERUNG, AUTOMATISIERUNG

Potenziale der Datenstrategie fiir die Transformation
der Automobilwirtschaft nutzen (21.12.2022)

Potenziale zur Zusammenarbeit im Bereich der
Automotive-Softwareentwicklung (09.01.2023)

Open-Source-Softwareentwicklung in der
Automobilwirtschaft (14.06.2023)

Handlungsempfehlungen zur Erhéhung der Daten-
nutzung und fir die Umsetzung einer moglichen
sektoralen Regulierung (20.02.2024)

Automatisiertes und vernetztes Fahren auf
die Stral3e bringen (20.02.2024)

ETA-Position zum Datentreuhander (14.10.2024)
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ARBEITSGRUPPE BESCHAFTIGUNG,
WEITERBILDUNG UND QUALIFIZIERUNG,
STRUKTURPOLITISCHE ASPEKTE

Handlungsbedarfe fiir die Fachkrdftesicherung
und die Qualifizierung (02.11.2023)

Handlungsempfehlungen fir die struktur-
politischen MaRnahmen zur Transformation von
klassischen Automobilregionen (06.12.2023)

Diagnosepapier: Beschaftigungseffekte
und Qualifizierungsbedarfe in der Automobil-
wirtschaft (17.05.2023)

~
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ARBEITSGRUPPE RESILIENZ DER AUTOMOBILEN
WERTSCHOPFUNGS- UND LIEFERNETZWERKE

Handlungsempfehlungen zur Starkung der
Resilienz automobiler Rohstoffketten (20.09.2023)

Handlungsempfehlungen zur Halbleiter-
komponentenversorgung der deutschen
Automobilwirtschaft (20.09.2023)

Innovationen bei Férderung, Substitution, Nutzung
und Recycling von Rohstoffen (23.01.2024)

~N
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ARBEITSGRUPPE DEKARBONISIERUNG DER
AUTOMOBILEN WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Pladoyer fir eine weltweit harmonisierte Carbon
Accounting Methodik in den Lieferketten der
Automobilindustrie (17.04.2024)

Handlungsempfehlungen fir die Entwicklung
einer Kreislaufwirtschaft in der Automobil-
industrie: Chancen und aktuelle Herausforderungen
(05.02.2025)

EMPFEHLUNGS-
PAPIER ZUKUNFT
DER AUTOMOBILEN
WERTSCHOPFUNG
AM STANDORT
DEUTSCHLAND

A

-

ARBEITSGRUPPE NORMUNG UND
STANDARDISIERUNG

Handlungsempfehlungen fir die intelligente
Kombination von Regulierung und Normung im
automatisierten und vernetzten Fahren (AVF)
(31.10.2024)

Normungs-Roadmap Bidirektionales Laden
(31.10.2024)

Koordination im Bereich Normung und
Standardisierung zum Digitalen Produktpass
(31.10.2024)
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4.1 Zukunft der automobilen Wertschopfung am
Standort Deutschland (29.11.2024)

Einzelmalinahmen allein reichen aus Sicht des ETA nicht aus,
um die automobile Wertschopfung in Deutschland nachhaltig
zu sichern. In seinem zentralen Papier ,,Zukunft der automo-
bilen Wertschépfung am Standort Deutschland” entwarf der
ETA daher einen tibergeordneten Analyse- und Handlungs-
rahmen und erganzte diesen mit konkreten MaRnahmen-
biindeln. Das Papier bildet damit ein Dach fiir die themen-
spezifischen Ergebnisse der Arbeitsgruppen. Es skizziert
eine Strategie, um die internationale Wettbewerbsfahigkeit
des Automobilstandorts Deutschland zu starken — mit drei
Schwerpunkten (siehe Grafik unten):

.Standortbedingungen verbessern” umfasst MaRnahmen
wie die Senkung von Energiekosten, den Abbau von Biro-
kratie, die Forderung von Forschung und Entwicklung, die
Erleichterung von Férderantragen und -abwicklungen,
eine Verbesserung der Infrastruktur, die Sicherung der
Fachkraftebasis sowie die Unterstiitzung bei der Finanzie-
rung der Transformation.

,Qualitdt und Produktivitat erhohen” umfasst die Forde-
rung von vernetzter Wertschépfung, den Ausbau von Soft-
ware- und KI-Kompetenzen, die Weiterentwicklung und
den Einsatz produktivitdtssteigernder Kerntechnologien
sowie die Automatisierung von Produktionsprozessen.

.Schlisselbereiche neuer Wertschépfung auf- und aus-
bauen” beinhaltet den Auf- und Ausbau von Kompetenzen
in Bereichen wie Halbleiterentwurf und -fertigung, daten-
basierte Geschaftsmodelle, alternative Antriebstechnolo-
gien sowie automatisiertes und vernetztes Fahren.

Die Empfehlungen richten sich bewusst sowohl an die Politik
—vor allem Bundesregierung und europdische Institutionen -
als auch an die Wirtschaft. Das Papier wurde am 29.11.2024
an Bundeswirtschaftsminister Dr. Robert Habeck tibergeben.
Im anschlieBenden Gesprach wurde es ihm sowie weiteren
Vertretern des Bundeswirtschaftsministeriums und anderer
Ressorts vorgestellt, gefolgt von einer Diskussion ber eine
mogliche Umsetzung von Malinahmen.

Die zentralen Empfehlungen des ETA
auf einen Blick

[=)]

_§ Die einst gute, exportorientierte Position der Automobilwirtschaft gerdt seit einigen Jahren durch

j= schwierige Standortbedingungen, schwachelnde Produktivitat, die Twin Transformation, neue Wettbewerber

5 sowie umfassende Férdermafnahmen und Protektionismus anderer Wirtschaftrdume unter Druck.

@

_ Der Automobilstandort Deutschland muss sich im internationalen Wettbewerb neu positionieren, indem er:

(]

) . ..

5 a) die Standort- b) weiterhin mit o= ©)neue

3 bedingungen Qualitdt und i .*"  Wertschépfungs-
verbessert Produktivitat bereiche integriert

iiberzeugt

g Den Standort stérken: Qualitat und Produktivitat erhéhen: Schliisselbereiche auf- und ausbauen:

()]

5 > Verbesserte > Gemeinsame Wertschépfung > Halbleiterentwurf

= Standortbedingungen durch starkere Vernetzung und -fertigung

g > Stdrkung von Forschung > Ganzheitliche Fabrik: > Automatisiertes und

Léj und Entwicklung Automatisierung von vernetztes Fahren

E > Unterstiitzung bei der Produktionsprozessen > Alternative

S Finanzierung der > Weiterentwicklung und Antriebstechnologien

N Transformation Einsatz von produktivitats-

> Aktives Ansiedeln

steigernden Kerntechnologien

> Datenbasierte
Geschaftsmodelle

> Auf- und Ausbau von
Software- und KI-Kompetenz

Download: , Zukunft der automobilen Wertschépfung am Standort Deutschland”
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https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/84f50e0477-1732868392/expertenkreis-transformation-der-automobilwirtschaft_papier_zukunft-automobiler-wertschopfung-standort-deutschland.pdf




4.2 Die Ergebnisse der Arbeitsgruppen im Einzelnen

Die Arbeitsgruppen des ETA erarbeiteten konkrete
Empfehlungen zu spezifischen Fragestellungen und
prasentierten sie in ihren Verdffentlichungen. Eine Ubersicht
Uber die Ergebnisse der Arbeitsgruppen findet sich unten.

Kurzpapier: Eine Wahrung fiir den Klimaschutz: Pladoyer
fiir eine weltweit harmonisierte Carbon-Accounting-
Methodik in den Lieferketten der Automobilindustrie
(17.04.2024)

Die Elektromobilitdt und Energiewende senken die Treib-
hausgasemissionen (THG) im StralRenverkehr. Gleichzeitig
ricken die Emissionen entlang der Lieferketten in den
Fokus: Insbesondere bei Elektrofahrzeugen entsteht ein
Grofteil der Emissionen in der Produktion. Dieses Papier
betont die Dringlichkeit einer weltweit harmonisierten
Methodik fiir Carbon Accounting in der Automobilindustrie,
um die Anforderungen des Pariser Abkommens zu erfiillen
und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.

Der Expertenkreis zur Transformation der Automobilwirt-
schaft empfiehlt, Berechnungs- und Berichtsstandards

zu standardisieren, die Datenqualitdt zu verbessern und
Primardaten zu fordern. Er strebt zudem eine stérkere
internationale Harmonisierung an, um Vergleichbarkeit und
Transparenz zu sichern. Digitale Plattformen wie Catena-X,
die Integration von Recyclingprozessen und der Einsatz
erneuerbarer Energien sollen Emissionsdaten verldsslicher
und zugéanglicher machen.

Das Papier unterstreicht, dass THG-Emissionen kinftig als
Standort- und Wettbewerbsfaktor an Bedeutung gewinnen.
Eine einheitliche Methodik ist entscheidend, um Dekarboni-
sierungsmalinahmen global umzusetzen, Innovationsanreize
zu schaffen und handelspolitische Konflikte zu vermeiden.
Die vorgeschlagenen Maltnahmen sollen die Automobil-
industrie auf ihrem Weg zur Klimaneutralitat unterstitzen.
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ARBEITSGRUPPE DEKARBONISIERUNG DER
AUTOMOBILEN WERTSCHOPFUNGSKETTEN

Kurzpapier: Handlungsempfehlungen Fiir die Entwick-
lung einer Kreislaufwirtschaft in der Automobilindustrie:
Chancen und aktuelle Herausforderungen (05.02.2025)

Die Studie betont die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft

in der Automobilindustrie zur Reduzierung von Treibhaus-
gasemissionen, Ressourcenschonung und Starkung der
Resilienz, gerade fiir den Standort Europa. Neben diesen
Vorteilen bietet die Kreislaufwirtschaft auch wirtschaftliche
Chancen, etwa durch neue Geschaftsmodelle in Recycling,
Wiederverwendung und nachhaltiger Produktgestaltung.

Betont wird die Notwendigkeit einer ganzheitlichen
"R-Strategie", die den gesamten Lebenszyklus von Produkten
umfasst. Dies beginnt mit dem Konzept des ,Design for
Circularity”. Es zielt darauf ab, Produkte schon in der
Designphase leicht demontierbar, reparierbar und recycelbar
zu entwerfen. Erforderlich um die Potentiale zu heben sind
effiziente Kreislaufnetzwerke. Diese sollten nicht allein auf
einzelne Endprodukte und deren Verwertung zielen (vertikal)
sondern die Strome der wichtigsten Materialien - d.h. auch
aus anderen Produkten - (horizontal) verarbeiten. Zudem
sind aufeinander abgestimmte gesetzliche Regelungen und
wirtschaftliche Anreize erforderlich, um Sekundarrohstoffe
attraktiver zu machen. Hierzu gehoren die Harmonisierung
von Standards und Messmethoden, optimierte Trenn- und
Sortiertechnologien, und marktwirtschaftliche Anreize wie
die CO2-Bepreisung. Auch die Qualitdt von Rezyklaten sollte
durch verbesserte Verwertungsprozesse insgesamt gesteigert
und verldsslich durch Standards abgesichert werden. Das
digitale Datendkosystem Catena-X kann die Transparenz
entlang der Lieferkette férdern und die Umsetzung digitaler
Produktpasse ermdglichen. Ein digitaler Verwertungsnach-
weis wiirde helfen, den Verbleib und Export von Altfahr-
zeugen zu kontrollieren.


https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/91059cd671-1714380700/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_bericht_carbon_accounting_final_20240417.pdf
https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/91059cd671-1714380700/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_bericht_carbon_accounting_final_20240417.pdf
https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/91059cd671-1714380700/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_bericht_carbon_accounting_final_20240417.pdf
https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/91059cd671-1714380700/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_bericht_carbon_accounting_final_20240417.pdf

ARBEITSGRUPPE SMART CAR: SOFTWARE,
DIGITALISIERUNG, AUTOMATISIERUNG

Kurzpapier: Potenziale der Datenstrategie fiir die Trans-
formation der Automobilwirtschaft nutzen (21.12.2022)

Das Papier zielt darauf ab, einen Rahmen zu schaffen, der
Forschung und Innovation bei der Erzeugung, Bereitstellung
und Nutzung von Daten férdert, um die Automobilwirt-
schaft zu transformieren. Eine verbesserte Datenverfiigbar-
keit und -nutzung sollen nachhaltige Mobilitat, Resilienz von
Lieferketten sowie Effizienz in Produktion und Entwicklung
unterstiitzen. Der Schutz geistigen Eigentums und die Siche-
rung der Datensouveranitat gelten als entscheidend, um die
Bereitschaft zum Datenteilen zu erhéhen.

Das Papier identifiziert zentrale Handlungsfelder, darunter
die Férderung intermodaler Verkehrssysteme, die Sicher-
stellung der Interoperabilitdt von Datenformaten sowie die
Modernisierung des Wettbewerbsrechts, um kartellrecht-
liche Risiken zu minimieren. Technische MaRnahmen, wie
die Einfihrung sektoraler Datenrdume und einheitlicher
Standards, sollen die Skalierbarkeit und Transparenz ver-
bessern. Der Aufbau eines Dateninstituts wird nicht grund-
legend abgelehnt, ein dezentraler Ansatz von vernetzten
und interoperablen Datenrdumen wird aber als vielver-
sprechender bewertet. Diese basieren auf gemeinsamen,
offenen Standards und Open-Source-Datenformaten sowie
Infrastrukturen.

Kurzpapier: Potenziale zur Zusammenarbeit im Bereich
der Automotive-Softwareentwicklung (09.01.2023)

Die Automobilindustrie durchlduft eine tiefgreifende Trans-
formation, bei der Software eine zentrale Rolle in der Wert-
schopfung einnimmt. Um wettbewerbsfahig zu bleiben,
missen etablierte Strukturen angepasst und neue Koopera-
tionen geférdert werden, insbesondere im Bereich Open-
Source-Software (OSS). Der Expertenkreis Transformation
der Automobilwirtschaft zeigt in diesem Kurzpapier vier
zentrale Handlungsfelder auf: schnellere und innovativere
Softwareentwicklung durch vorwettbewerbliche Zusam-
menarbeit und Standardisierung, rechtliche Absicherung fir
Open-Source-Projekte, Resilienz durch hardwareunabhangige
Entwicklung und die Sicherung technologischer Souveranitat
durch gezielte Forderung von Bildung und Forschung.

Wichtige Empfehlungen umfassen die Entwicklung eines
einheitlichen Zielbilds fir vorwettbewerbliche Zusammen-
arbeit, die Klarung rechtlicher Fragen zu IP und Haftung
sowie die Forderung praxisnaher Forschungskooperationen.
Diese Malinahmen zielen darauf ab, die Wettbewerbs-
fahigkeit der deutschen Automobilindustrie zu sichern und
ihre Transformation zu einer softwarezentrierten Zukunft
zu unterstltzen. Das Papier legt den Grundstein fir eine

engere Zusammenarbeit zwischen Unternehmen, Politik
und Wissenschaft und betont die Notwendigkeit eines
strategischen Rahmens fir Innovation und Kollaboration in
der Automotive-Softwareentwicklung.

Kurzpapier: Vom Hardware-Produkt zum Software-
Defined Vehicle: Durch Open-Source-Softwareentwicklung
den Automobilstandort Europa starken (14.06.2023)

Die Automobilindustrie befindet sich im Wandel von einer
hardware- zu einer softwarezentrierten Branche, was den
Wertschopfungsanteil von Software in Fahrzeugen signi-
fikant erhoht. OSS bietet entscheidende Vorteile: Sie senkt
die Entwicklungskosten, fordert Innovationen und schafft
standardisierte, wiederverwendbare Lésungen. Dieses Kurz-
papier beleuchtet, wie OSS die Wettbewerbsfdhigkeit der
deutschen und europdischen Automobilindustrie starken
kann. Es ist als Detaillierung des Kurzpapiers ,Potenziale zur
Zusammenarbeit im Bereich der Automotive-Softwareent-
wicklung” zu verstehen.

Die zentralen Empfehlungen umfassen einen branchen-
weiten Wandel hin zur Open-Source-Entwicklung, rechtliche
Klarheit bei IP- und Haftungsfragen, den Aufbau von Open-
Source-Communities sowie die Férderung von kleinen und
mittelstandischen Unternehmen (KMU) und Start-ups zur
Beteiligung an OSS-Projekten. Weiterhin wird die Einbindung
von Open-Source-Themen in Aus- und Weiterbildungspro-
gramme betont.

Durch eine stdrkere Nutzung und Weiterentwicklung von
0SS kann die Automobilindustrie nicht nur Unabhangigkeit
von groRen Technologieanbietern gewinnen, sondern auch
neue Wertschéopfungspotenziale erschliel3en. Voraussetzung
dafir ist eine enge Zusammenarbeit der Stakeholder sowie
eine langfristige Férderung der Open-Source-Kultur, um die
Zukunftsfahigkeit des Automobilstandorts Europa zu sichern.

Kurzpapier: Handlungsempfehlungen zur Erhhung der
Datennutzung und fiir die Umsetzung einer moglichen
sektoralen Regulierung (20.02.2024)

Daten gewinnen als Ressource zunehmend an Bedeutung,
was die Automobilindustrie dazu zwingt, ihre Verfiigbar-
keit und Nutzung zu verbessern. Dieses Papier empfiehlt
Maflnahmen, um nachhaltige, kundenorientierte und wett-
bewerbsfdhige Mobilitat durch optimierte Datennutzung zu
fordern. Es ergdnzt das Kurzpapier ,Potenziale der Daten-
strategie fir die Transformation der Automobilwirtschaft”.

Zentrale Empfehlungen beinhalten, ein ,Structured Forum”
zu etablieren, um Datenangebot und -nachfrage abzustimmen.
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Einheitliche Datenformate und -plattformen sollen geférdert,
die Verpflichtungen der 6ffentlichen Hand zur Bereitstellung
mobilitdtsrelevanter Daten ausgebaut werden. Daten, die der
Produktweiterentwicklung und -verbesserung dienen, sollten
nicht nur OEMs, sondern auch Zulieferern zugénglich sein.

Eine differenzierte Regulierung, die die Sicherheit und Ver-
l3sslichkeit von Fahrzeugdaten gewahrleistet, ist essenziell.
Datenzugriffe sollten auf klar definierte Anwendungsfille
beschrankt sein, um Sicherheitsrisiken zu minimieren und
Innovationen zu férdern. Durch einen ausgewogenen An-
satz, der Kundenmehrwert, Datenschutz und Wettbewerbs-
fahigkeit bericksichtigt, kann eine zukunftsorientierte
Datendkonomie im Mobilitatssektor etabliert werden.

Die Umsetzung dieser Empfehlungen soll die européische
Automobilindustrie starken und gleichzeitig die Grundlage
fir innovative Mobilitdtslésungen schaffen.

Kurzpapier: Automatisiertes und vernetztes Fahren auf
die StraBe bringen: Empfehlungen zum Markthochlauf in
Deutschland (20.02.2024)

Das automatisierte und vernetzte Fahren (AVF) ist ein
Schlisselthema fiir die Zukunft der Mobilitdt und den
Automobilstandort Deutschland. Dieses Papier liefert
Empfehlungen, um den Markthochlauf von AVF-Systemen
zu fordern.

Die zentralen Handlungsfelder sind:

Regulatorischer Rahmen
Genehmigung von AVF-Betriebsbereichen
praxisorientiert umsetzen,
existierenden europdischen Rechtsrahmen
auf GroRserien erweitern,
bestehende Pflichten von Fahrzeugfiihrenden
auf Level-4-Systeme anpassen,
Anforderungen an die fachliche Qualifikation
von eingesetztem Personal erfahrungsgetrieben
anpassen,
Entwicklung der Relevanz der Produkthaftung im
Kontext des AVF beobachten

Digitale, vernetzte Verkehrsinfrastruktur

und Mobilfunknetze
leistungsfdhige und stabile Mobilfunknetze
ausbauen,
Daten der Verkehrsinfrastruktur bereitstellen und
Verkehrsinfrastruktur modernisieren, Sonder-
fahrzeuge einbinden,
Interaktion mit Einsatzkraften regeln

Technologische Herausforderungen
funktionale Absicherung automatisierter Fahr-
systeme effizient und vergleichbar gestalten,
Stakeholder-tibergreifende vorwettbewerbliche
Zusammenarbeit in der Forschung, Innovation
und Technologieentwicklung férdern,
Schnittstellen unterschiedlicher Komponen-
ten von AVF-Systemen standardisieren und
harmonisieren
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Risikobehaftete und investitionsintensive
Geschaftsmodelle
Umsetzung von technisch einfacheren und 6kono-
misch lukrativen Anwendungsfeldern priorisieren,
Leuchtturmprojekte in den Bereichen Logistik,
Personentransport und automatisiertes Parken bis
2030 realisiere,
Verkehrsunternehmen zur Beschaffung und Be-
trieb automatisierter Fahrzeuge ertiichtigen

Akzeptanz in der Bevélkerung im Kontext neuer Mobilitat
Kommunikationsoffensive fir die Akzeptanz
von automatisiertem Fahren in der Bevélkerung
starten,
Aus- und Weiterbildung im Kontext des automati-
sierten und vernetzten Fahrens férdern

Setzt Deutschland die vorgeschlagenen MalRnahmen gezielt
um, kann es seine Vorreiterrolle festigen und den Ubergang
in eine automatisierte, vernetzte und nachhaltige Mobili-
tatszukunft erfolgreich gestalten.

Kurzpapier: ETA-Position zum Datentreuhdnder
(14.10.2024)

Fahrzeugdaten sind ein wesentlicher Treiber fiir Innovationen
und neue Geschaftsmodelle in der Automobilindustrie.
Datentreuhdandermodelle erméglichen eine wettbewerbs-
neutrale Datennutzung, die den Interessen von Nutzern,
Fahrzeugherstellern und Drittanbietern ebenso wie den
Datenschutzanforderungen entspricht. Dieses Papier gibt
Handlungsempfehlungen fir die Gestaltung solcher Daten-
treuhdndermodelle. Es basiert auf dem Kurzpapier Hand-
lungsempfehlungen zur Erhéhung der Datennutzung und
fGr die Umsetzung einer mdglichen sektoralen Regulierung.

Zentrale Vorschldage umfassen die klare Begrenzung der
Aufgaben von Datentreuhdndern auf den lesenden Daten-
zugriff sowie die Vermeidung von Datenspeicherung beim
Treuhander. Die Integritat, Vertraulichkeit und Léschung
von Daten sollten durch bestehende technische Losungen
sichergestellt werden. Datentreuhdnder sollten als neutrale
Instanz agieren, jedoch keine eigenen Geschaftsmodelle mit
den verwalteten Daten betreiben. Zudem wird empfohlen,
privatwirtschaftliche Datentreuhdndermodelle optional zu
gestalten und regulatorische Vorgaben zu vermeiden, die
deren Flexibilitdt einschranken kénnten.

Die Umsetzung solcher Modelle soll die Datensouveranitdt
der Nutzenden férdern, die Datennutzung fiir innovative
Anwendungen erleichtern und gleichzeitig eine effiziente
und sichere Datenverwaltung gewihrleisten. Diese Empfeh-
lungen unterstiitzen sowohl privatwirtschaftliche als auch
hoheitliche Anwendungsfille.


https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/b5d8110ba5-1728914751/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_kurzpapier_automatisiertes-vernetztes-fahren_final_20240220.pdf
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https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/b5d8110ba5-1728914751/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_kurzpapier_automatisiertes-vernetztes-fahren_final_20240220.pdf
https://expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/home/d10fb3ee68-1728910805/expertenkreis-transformation-automobilwirtschaft_kurzpapier_datentreuhander_final_20241014.pdf
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ARBEITSGRUPPE RESILIENZ DER AUTOMOBILEN
WERTSCHOPFUNGS- UND LIEFERNETZWERKE

Kurzpapier: Handlungsempfehlungen zur Stirkung der
Resilienz automobiler Rohstoffketten (20.09.2023)

Die Elektrifizierung, Automatisierung und Vernetzung von
Fahrzeugen steigern den Bedarf der deutschen Automobil-
wirtschaft an kritischen Rohstoffen, die groRRtenteils aus
nicht europdischen Landern importiert werden. Dieses Kurz-
papier formuliert Handlungsempfehlungen zur Sicherung
und Resilienz dieser Rohstofflieferketten.

Es wird empfohlen, Transparenz durch erweitertes Roh-
stoffmonitoring und harmonisierte Regulierungen zu schaf-
fen. Neue Handelsabkommen, Rohstoffpartnerschaften und
staatliche Garantien sollen internationale Importe breiter
aufstellen. Gleichzeitig betonen Fachleute die Bedeutung
von Innovationen im heimischen Abbau und der Verarbeitung
kritischer Rohstoffe, gestiitzt durch ein modernisiertes
Bergrecht, als langfristige Losung. Recycling und Kreis-
laufwirtschaft bieten signifikantes Potenzial, um Rohstoff-
abhdngigkeiten zu reduzieren, erfordern jedoch erhebliche
Investitionen und regulatorische Anpassungen.

Ein strategisches MaRnahmenpaket umfasst auBerdem

die Férderung von Innovationen in der Rohstoffnutzung,
die Entwicklung von Recyclingverfahren und den Einsatz
von Substitutionstechnologien. Diese Ansatze sollen die
Versorgungssicherheit starken und die Automobilindustrie
widerstandsfahiger gegeniiber globalen Versorgungs-
risiken machen. Ziel ist es, die nachhaltige Transformation
der Branche voranzutreiben und die Wettbewerbsfahigkeit
Deutschlands als Industriestandort zu sichern.

Kurzpapier: Resiliente Lieferketten, europdische
Produktionskapazititen & Kompetenzaufbau:
Empfehlungen zur Halbleiterkomponentenversorgung der
deutschen Automobilwirtschaft (20.09.2023)

Die Versorgung mit Halbleiterkomponenten ist fiir die
Automobilwirtschaft von zentraler Bedeutung, da sie die
Grundlage fir Elektrifizierung, Automatisierung und Info-
tainment bildet. Angesichts geopolitischer Spannungen und
der Abhadngigkeit von wenigen globalen Produzenten ist
die Versorgungssicherheit zunehmend gefdhrdet. Dieses
Kurzpapier gibt Handlungsempfehlungen zur Starkung
resilienter Lieferketten und europdischer Produktions-
kapazitdten. Es wurde gemeinsam mit der Arbeitsgruppe
Smart Car geschrieben.

Die Automobilwirtschaft sollte ihre Halbleiter-Lieferketten
besser planen und koordinieren. Dazu gehort, die vor-
gelagerten Wertschépfungsstufen zu verstehen, Partner-
schaften entlang der Lieferkette zu pflegen, mit anderen

Branchen zu kooperieren und strategische Allianzen zu
schmieden. Die Schaffung eines positiven Investitionsklimas
und die Férderung von Forschung sowie Aus- und Weiter-
bildung werden ebenfalls empfohlen.

Europa sollte zudem gezielt in strategische Halbleiterberei-
che investieren. Dies umfasst insbesondere Frontend-Fabs
und Backend-Fabs fiir mature Nodes und state-of-the-art
Nodes sowie Chipdesign, Open-Source-Architektur RISC-V,
Sensorik, Leistungshalbleiter und EUV-Lithografie. Hierzu
gehort auch die Starkung der europdischen Kompetenz in
der Halbleiterentwicklung, bei der Open-Source-Architektur
RISC-V und in der Fertigungstechnik.

Kurzpapier: Innovationen bei Forderung, Substitution,
Nutzung und Recycling von Rohstoffen (23.01.2024)

Der steigende Bedarf an kritischen Rohstoffen durch die
Transformation zur nachhaltigen und digitalen Automobil-
industrie stellt die Branche vor groRe Herausforderungen.
Dieses Papier untersucht Innovationspotenziale zur Resi-
lienzsteigerung in den Bereichen Substitution, Recycling,
heimischer Rohstoffabbau und Fahrzeugdesign sowie
Wechselwirkungen zwischen verschiedenen Bereichen.

Substitutionstechnologien wie Natrium-lonen-Batterien
oder Feststoffbatterien kénnen die Abhdngigkeit von kriti-
schen Rohstoffen reduzieren. Recyclingansdtze, insbeson-
dere direktes Recycling, bieten hohe Effizienzpotenziale,
erfordern jedoch technologische Weiterentwicklung und
Skalierung. Im Bereich des Rohstoffabbaus eréffnet ,,Smart
Mining” sowie hydrometallurgische Verfahren Méglich-
keiten, die Umweltauswirkungen zu minimieren und die
gesellschaftliche Akzeptanz fir européische Projekte zu
fordern. Ein ,,Design-for-Recycling“-Ansatz im Fahrzeugbau
kann Materialkreisldufe schlieBen und die Recycelbarkeit
steigern.

Dariber hinaus wird empfohlen, die Forschung zu fordern,
Synergien zwischen Unternehmen zu nutzen und einen in-
novationsfreundlichen regulatorischen Rahmen zu schaffen.
Ziel ist es, die Versorgungssicherheit zu erhéhen, Umwelt-
und Klimaschutz zu starken und die Wettbewerbsfahigkeit
der deutschen Automobilindustrie langfristig zu sichern.
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Kurzpapier: Handlungsbedarfe fiir die Fachkrafte-
sicherung und die Qualifizierung (02.11.2023)

Die Transformation der Automobilindustrie, gepragt durch
Elektrifizierung, Digitalisierung und Automatisierung, fiihrt
zu einem umfassenden Strukturwandel. Dieser bringt neue
Anforderungen an Qualifikationen und Beschéaftigungsprofile
mit sich, wéhrend gleichzeitig demografische Entwicklungen
den Fachkrédftemangel verscharfen. Dieses Kurzpapier be-
leuchtet MalRnahmen zur Sicherung des Fachkraftebedarfs
und zur Anpassung von Qualifikationen.

Die Empfehlungen zielen darauf ab, das Ansehen der Auto-
mobilwirtschaft als zukunftsfahige Branche zu starken. Dazu
gehdren eine strategische Personalplanung, die verstarkte
Nutzung ungenutzter Fachkraftepotenziale und eine
gezielte Qualifizierungsstrategie, die digitale und praxisori-
entierte Lernformate einbezieht. Zudem wird die Férderung
von Zukunftskompetenzen in den Bereichen Nachhaltigkeit,
Digitalisierung und neue Geschaftsmodelle hervorgehoben.
Die Etablierung flexibler Ausbildungsformate und die Inten-
sivierung von Weiterbildungsangeboten sollen den Uber-
gang fir Beschéftigte in neue Tatigkeitsfelder erleichtern.

Der Ausbau der MINT-Férderung, die Unterstiitzung von
Einwanderungs- und Integrationsmaflnahmen sowie die
Forderung der Nutzung digitaler Technologien in Lern-
prozessen sind weitere zentrale Handlungspunkte. Ziel ist
es, die Wettbewerbsfahigkeit der Automobilindustrie zu
sichern und ihre Rolle als attraktiver Arbeitgeber zu starken.

Kurzpapier: Handlungsempfehlungen Fiir die struktur-
politischen MaBRnahmen zur Transformation von
klassischen Automobilregionen (06.12.2023)

Die Transformation der Automobilindustrie fihrt zu einem
tiefgreifenden Strukturwandel in klassischen Automobil-
regionen, der besonders KMU sowie Beschaftigte vor erheb-
liche Herausforderungen stellt. Dieses Kurzpapier beleuchtet
strukturpolitische MaRnahmen zur Unterstiitzung dieses
Wandels und zur Schaffung resilienter regionaler Strukturen.

Die Handlungsempfehlungen umfassen die Verlangerung der
Forderung der regionalen Transformationsnetzwerke (RTN)
Uber das Jahr 2025 hinaus, um nachhaltige regionale Strategien
zu etablieren. Zudem sollen die Arbeitsweise und Effekte der
RTN verbessert werden. Eine intensivere Einbindung von KMU
wird angestrebt, einschlieBlich besserer Vernetzung, zielge-
richteter Forderungen und praxisnaher Unterstitzung bei der
Umsetzung von Transformationsprojekten. Gleichzeitig wird
eine Entbirokratisierung der Verwaltungsprozesse gefordert,
um den Fokus auf inhaltliche Arbeit zu starken.
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Ein weiteres Ziel ist die Verbesserung der Zusammenarbeit
zwischen RTN und anderen Initiativen, wie Transformations-
Hubs und Weiterbildungsverbiinden, zur Maximierung

von Synergieeffekten. Diese Maltnahmen sollen die Wett-
bewerbsféhigkeit betroffener Regionen sichern, sozial-
vertragliche Arbeitsplatzwechsel erleichtern und die
gesellschaftliche Akzeptanz fir die Transformation der
Automobilwirtschaft férdern.

Kurzpapier: Beschdftigungseffekte und Qualifizierungs-
bedarfe in der Automobilwirtschaft (17.05.2023)

Die Automobilwirtschaft steht vor einem tiefgreifenden
Strukturwandel, angetrieben durch Elektrifizierung, Digita-
lisierung, Automatisierung und der Notwendigkeit, nach-
haltiger zu werden. Wahrend in der Produktion des Verbren-
nungsmotors Stellen abgebaut werden, steigt der Bedarf

an Fachkraften in Bereichen wie Elektromobilitdt, Batterie-
produktion, Ladeinfrastruktur und Digitalisierung. Der ETA
analysiert in diesem Papier die Beschaftigungseffekte und
Qualifizierungsbedarfe der Branche.

Die Verlagerung von Kompetenzen erfordert gezielte
Weiterbildungs- und Umschulungsmafnahmen, insbesondere
in Elektronik, Hochvoltsystemen und Kommunikations-
technologien. Automatisierung und Digitalisierung
verstarken den Bedarf an IT-Fachkraften, Software- und
KI-Expertise. Regionale Disparitaten in den Auswirkungen
des Wandels werden deutlich, wobei strukturell schwache
Automobilregionen besonders betroffen sind.

Bereits bestehende MaRnahmen wie Weiterbildungsverbiinde
und Transformationsnetzwerke wurden durch gesetzliche
Anpassungen flankiert. Dennoch besteht weiterer Hand-
lungsbedarf, um KMU und Beschéftigte besser zu unter-
stiitzen. Ziel ist es, langfristige Qualifizierungsstrategien zu
etablieren, die Transformation sozialvertrdglich zu gestalten
und die Wettbewerbsfahigkeit der Automobilwirtschaft zu
sichern.
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Kurzpapier: Handlungsempfehlungen fiir die intelligente
Kombination von Regulierung und Normung im auto-
matisierten und vernetzten Fahren (AVF) (31.10.2024)

Die rasante Entwicklung innovativer Funktionen im auto-
matisierten und vernetzten Fahren (AVF) erfordert eine in-
telligente Kombination von Regulierung und Normung, um
Sicherheit und Marktgerechtigkeit zu gewahrleisten. Dieses
Kurzpapier analysiert bestehende Herausforderungen in
der Regulierung und Typgenehmigung sowie die Rolle der
Normung bei der Begleitung komplexer Technologien im
AVF-Bereich.

Das Papier empfiehlt eine starkere Verzahnung von
Regulierung und Normung durch klare Zielsetzungen und
abgestimmte Prozesse. Dazu gehéren die Nutzung von
Normen zur Unterstiitzung von Wirkungszielen der Regu-
lierung, die Einfiihrung flexibler Mechanismen wie , Sand-
box-Regulierung” und die Einbindung von Simulationen
und Felderfahrungen in Zulassungsverfahren. Zudem sollen
technologieoffene Ansdtze geférdert werden, um Innova-
tionshemmnisse zu beseitigen.

Durch eine engere Kooperation zwischen Automobilindus-
trie, Politik und internationalen Normungsorganisationen
soll die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Automobil-
industrie gestarkt und gleichzeitig die Einfiihrung sicherer
Technologien beschleunigt werden. Die Handlungsempfeh-
lungen zielen darauf ab, die Effizienz in der Regulierung

zu erhohen, die Sicherheitsziele zu gewahrleisten und den
internationalen Innovationsvorsprung Deutschlands im
Bereich des automatisierten Fahrens zu sichern.

Kurzpapier: Normungs-Roadmap Bidirektionales Laden
(31.10.2024)

Bidirektionales Laden ermdglicht Elektrofahrzeugen,
Energie nicht nur aufzunehmen, sondern diese auch zuriick-
zuspeisen, wodurch sie als mobile Energiespeicher fir
unterschiedliche Anwendungen genutzt werden konnen.
Dieses Konzept bietet Potenziale fiir lokale Energieoptimie-
rung, netzdienliche Dienstleistungen und marktorientierte
Anwendungen. Die ,Normungs-Roadmap Bidirektionales
Laden” beleuchtet die erforderlichen Standards, regulatori-
schen Rahmenbedingungen und technischen Herausforde-
rungen flr die Einfihrung dieser Technologie.

Die Roadmap identifiziert zentrale Handlungsfelder wie
elektrische Sicherheit, Interoperabilitdt, Kommunikations-
protokolle und rechtssichere Abrechnungssysteme. Der
Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung international harmo-
nisierter Normen, um herstelleriibergreifende Lésungen zu

fordern und proprietdre Ansdtze zu vermeiden. Es werden
zudem Handlungsempfehlungen fir Politik, Industrie und
Wissenschaft gegeben, um die Akzeptanz zu férdern und
Investitionen zu erleichtern. Darunter finden sich steuerliche
Anreize, die Férderung interoperabler Systeme und die Ein-
bindung der Ergebnisse aus Pilotprojekten. Gleichzeitig wird
die Notwendigkeit einer engen Verzahnung von Normung,
Forschung und Praxis betont, um innovative Technologien
schneller marktfahig zu machen.

Die Einflihrung bidirektionaler Systeme wird friihestens
ab 2027/2028 erwartet, da entscheidende Normen und
Standards noch in Entwicklung sind.

Kurzpapier: Koordination im Bereich Normung und
Standardisierung zum Digitalen Produktpass (31.10.2024)

Der digitale Produktpass (DPP) ist ein zentrales Instrument
zur Férderung von Transparenz, Nachhaltigkeit und Effi-
zienz in Wertschépfungsketten. Er erméglicht die digitale
Bereitstellung von Produktinformationen, darunter CO2-
FulRabdruck, Materialzusammensetzung und Reparierbar-
keit. Der DPP wird durch EU-Regularien wie die Batterie-
verordnung und die Okodesign-Richtlinie gestiitzt. Dieses
Kurzpapier untersucht die Herausforderungen und Poten-
ziale der Normung und Standardisierung des DPP.

Das Papier hebt die Bedeutung interoperabler Systeme her-
vor, um Insellésungen zu vermeiden und eine harmonisierte
Umsetzung auf europdischer und internationaler Ebene zu
gewadhrleisten. Es betont die Notwendigkeit enger Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik, um
Normungsaktivitdten zu koordinieren und Forschungsergeb-
nisse frihzeitig in Standardisierungsprozesse einzubringen.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Verbindung von
DPP-Systemen mit Konzepten wie digitalen Zwillingen
und Datenrdumen, um eine umfassende Digitalisierung
der Wertschépfungskette zu erreichen. Die Handlungs-
empfehlungen zielen darauf ab, deutsche Interessen in
internationalen Normungsgremien zu starken und eine
breite Akzeptanz fFiir den DPP als strategisches Werkzeug
der Nachhaltigkeit und Digitalisierung zu schaffen.
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Die Transformation der Automobilwirtschaft stellt eine der
grofRten Herausforderungen, aber auch Chancen fiir den
Wirtschaftsstandort Deutschland dar. Die hiesige Zukunft
der automobilen Wertschépfung hangt mafligeblich davon
ab, wie schnell und entschlossen Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft gemeinsam handeln. Mit seiner Arbeit hat der
Expertenkreis klare Handlungsfelder aufgezeigt, die
entscheidend sind, um den Wandel erfolgreich zu gestalten
und Deutschland als global fiihrenden Automobilstandort
zu sichern.

Zentral hierfir ist die Entwicklung attraktiver Produkte, die
den Bediirfnissen der Kundinnen und Kunden entsprechen
und den Markt Gberzeugen. Dies erfordert Innovationskraft,
die insbesondere durch den gezielten Aus- und Aufbau von
Software- und KI-Kompetenzen in der Industrie gestarkt
wird. Durch die Integration modernster Technologien und
die Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschop-
fungskette auf Basis von Open-Source-Software kann die
Produktivitdt erhoht und die Wettbewerbsfahigkeit lang-
fristig gesichert werden. Insbesondere Innovationen durch
Digitalisierung, wie datenbasierte Geschaftsmodelle und
das Software-defined Vehicle werden entscheidend fir die
Zukunftsfahigkeit der deutschen Automobilindustrie sein.

Die Verbesserung der Standortbedingungen ist ebenfalls
zentral. Dazu gehoren die dauerhafte Senkung der Energie-
kosten, der Abbau biirokratischer Hirden und der zligige
Ausbau der Verkehrs-, Lade-, sowie Digital- und Dateninfra-
struktur. Die Politik sollte verlassliche Rahmenbedingungen
schaffen, die den Unternehmen Investitionen erleichtern.

Besonderes Augenmerk sollte in der Transformation auf
die mittelstdandisch gepragte Zulieferindustrie gelegt
werden, deren Unternehmen zum Riickgrat der deutschen
Automobilwirtschaft gehéren. Sie benétigen passgenaue
Unterstiitzung bei der Finanzierung der Transformation, um
innovative Technologien zu entwickeln und zu skalieren und
bestehende Geschaftsmodelle zukunftsfahig auszurichten.
Zudem sollte Deutschland durch Ansiedlungspolitik und
glinstige Rahmenbedingungen gezielt neue Unternehmen
in Schlisselbereichen férdern. Férderungen missen an
verbindliche Zusagen der angesiedelten Unternehmen
gebunden sein.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Hochlauf neuer Antriebs-
technologien. Die Kundenakzeptanz fiir diese Technologien
muss durch attraktive Angebote und unterstiitzende poli-
tische Rahmenbedingungen gestéarkt werden. Gleichzeitig
sollte das bidirektionale Laden gefordert werden, um die
Integration erneuerbarer Energien zu verbessern. Um die
Chancen des automatisierten und vernetzten Fahrens besser
nutzen zu kénnen, bedarf es eines verbesserten Rechts-
rahmens, allgemein verfiigbarer Verkehrs- und Infrastruk-
turdaten und einer Fortfiihrung der gezielten Férderung in
wichtigen Schlisselbereichen, z. B. durch Reallabore. Fir
Unternehmen ist es vorteilhaft, sich auf skalierungsféhige
Geschaftsmodelle zu konzentrieren.

Die Empfehlungen des Expertenkreises sind ein Aufruf zum
Handeln. Nur durch Entschlossenheit, Gestaltungswillen
und enge Zusammenarbeit konnen die Herausforderungen
gemeistert, die Chancen genutzt und der deutsche Auto-
mobilstandort fit fir die Zukunft gemacht werden.







6.1 Publikationsiibersicht

Automatisiertes und vernetztes Fahren auf die StralRe
bringen (Kurzpapier, 20.02.2024)

Beschaftigungseffekte und Qualifizierungsbedarfe in der
Automobilwirtschaft (Kurzpapier, 17.05.2023)

Erste Handlungsfelder zur Starkung der Resilienz
automobiler Liefernetzwerke (Kurzpapier, 09.01.2023)

ETA-Position zum Datentreuhdnder
(Kurzpapier, 14.10.2024)

Handlungsbedarfe fir die Fachkraftesicherung und die
Qualifizierung (Kurzpapier, 02.11.2023)

Handlungsempfehlungen fir die Entwicklung einer Kreis-
laufwirtschaft in der Automobilindustrie: Chancen und
aktuelle Herausforderungen (Kurzpapier, 05.02.2025)

Handlungsempfehlungen fiir die intelligente Kombination
von Regulierung und Normung im automatisierten und
vernetzten Fahren (AVF) (Kurzpapier, 31.10.2024)

Handlungsempfehlungen fir die strukturpolitischen
MafRnahmen zur Transformation von klassischen
Automobilregionen (Kurzpapier, 06.12.2023)

Handlungsempfehlungen zur Erhéhung der Datennutzung
und fir die Umsetzung einer moglichen sektoralen Regu-
lierung (Kurzpapier, 20.09.2023)

Handlungsempfehlungen zur Halbleiterkomponenten-
versorgung der deutschen Automobilwirtschaft
(Kurzpapier, 20.09.2023)

Handlungsempfehlungen zur Starkung der Resilienz
automobiler Rohstoffketten (Kurzpapier, 20.09.2023)

Innovationen bei Férderung, Substitution, Nutzung und
Recycling von Rohstoffen (Kurzpapier, 23.01.2024)

Koordination im Bereich Normung und Standardisierung
zum Digitalen Produktpass (Kurzpapier, 31.10.2024)

Normungs-Roadmap Bidirektionales Laden
(Kurzpapier, 31.10.2024)

Open-Source-Softwareentwicklung in der
Automobilwirtschaft (Kurzpapier, 14.06.2023)

Pladoyer fiir eine weltweit harmonisierte Carbon
Accounting Methodik in den Lieferketten der Automobil-
industrie (Kurzpapier, 17.04.2024)

Potenziale der Datenstrategie fiir die Transformation der
Automobilwirtschaft nutzen (Kurzpapier, 21.12.2022)

Potenziale zur Zusammenarbeit im Bereich der Automotive-
Softwareentwicklung (Kurzpapier, 09.01.2023)

Zukunft der automobilen Wertschépfung am Standort
Deutschland (Empfehlungspapier, 29.11.2024)
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6.4 Governance

Die Mitglieder des ETA wurden von Bundeswirtschafts-
minister Dr. Robert Habeck berufen. In der konstituierenden
Sitzung des ETA am 28. Juni 2022 wurden die Arbeits-
gruppen und deren Leitungen beschlossen. Die Leitungen
der Arbeitsgruppen entschieden in Abstimmung mit dem
BMWK Uber die Zusammensetzung der Arbeitsgruppen.
Diese arbeiteten dem Expertenkreis zu, der allein fir die
Aussprache von Handlungsempfehlungen zustandig war.
Die Empfehlungen des Expertenkreises wurden weitgehend
einstimmig beschlossen. Bei fehlendem Konsens wurden
auch Handlungsspektren dargestellt, was jedoch nur beim
Papier ,Zukunft der automobilen Wertschépfung in Deutsch-
land” der Fall war.

Das BMWK beauftragte die ifok GmbH mit der Ausfiihrung
des Projektbiros. Dieses (ibernahm folgende Aufgaben:

Unterstiitzung bei der Umsetzung der
Gremiensitzungen und Dialogformate

Stakeholder-Management

Erstellen eines Logos und weiterer Design-Vorlagen
fir Unterlagen und Dokumente

Redaktionelle Unterstiitzung bei der Erarbeitung
von Papieren und Berichten

Interne und externe Kommunikation
Bearbeitung von Presseanfragen
Einrichten und Pflegen der ETA-Website

Einrichten und Pflegen einer internen
Kollaborationsplattform

Fir die wissenschaftliche Begleitung des Expertenkreises
wurden verschiedene Institute beauftragt. Jeder Arbeitsgruppe
war eine entsprechende Begleitforschung zugeordnet:

Dekarbonisierung; Smart Car und Standardisierung und
Normung: Konsortium von Prognos, Fraunhofer IAO und

Center of Automotive Management

Beschaftigung, Aus- und Weiterbildung und struktur-
politischer Wandel: IW Kdln

Resilienz in den automobilen Lieferketten: IW Consult

Die Begleitforschung hat im Auftrag des BMWK die folgenden
Studien und Berichte erstellt:

Studie zur Normung und Standardisierung zur Starkung
der Wettbewerbsfahigkeit im Bereich innovativer Fahr-
zeugtechnologie (Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirt-
schaft und Organisation IAO; Center of Automotive Ma-
nagement CAM): http;//dx.doi.org/10.24406/publica-2661

Deutschland zum Innovationsstandort fir das automa-
tisierte und vernetzte Fahren machen (Fraunhofer IAO;
CAM): https;//expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/
pages/home/c75da77a84-1707920156/expertenkreis-
transformation-automobilwirtschaft_studie_fraunhofer_
center-of-automotive-management_avf 20240220.pdf

Resilienz der automobilen Wertschépfungs- und
Liefernetzwerke Thema ,Innovationen” (IW Consult):
https;//expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/
home/7e1470189a-1706104367/studie-zur-begleitforschung_
resilienz-der-automobilen-wertschopfungs-und-
liefernetzwerke_thema-innovationen.pdf

Auswertung einer schriftlichen Anhérung regionaler
Transformationsnetzwerke und Weiterbildungsverbiinde
(IW Koln): https.//expertenkreis-automobilwirtschaft.de/
media/pages/home/9a7e372302-1701772674/
endbericht-der-begleitforschung_regionale-
transformationsnetzwerke-und-weiterbildungsverbuende.pdf

Weiterbildungsbedarfe der Automobilbranche in der
Transformation (IW Koln): https.//expertenkreis-
automobilwirtschaft.de/media/pages/home/
ffb2be6841-1698998167/iw-report-2023-weiterbildungs
bedarfe-der-automobilbranche-in-der-transformation.pdf

Bericht zur Perspektive des Finanzmarktes auf die
Klimabilanzierung (Prognos, Fraunhofer IAO):
https.//expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/
home/8b35094519-1714378721/expertenkreistransformation-
automobilwirtschaft_prognos_iao_bericht_ap3_perspektiven-
des-finanzmarktes-auf-die-klimabilanzierung.pdf

Bericht zum Thema Emissionserfassung und -bericht-
erstattung von Unternehmen (Prognos, Fraunhofer IAO):
https;//expertenkreis-automobilwirtschaft.de/media/pages/
home/c13aa6f5eb-1713348676/expertenkreis-
transformation-automobilwirtschaft_prognos_iao_
bericht-ap2_emissionserfassung-und-berichterstattung-
von-unternehme.pdf

Der ETA war im BMWK im Referat Fahrzeugindustrie, auto-
matisiertes und vernetztes Fahren angesiedelt. Benachbarte
Referate und fachlich relevante Ministerien wurden in den
Sitzungen und Redaktionsprozessen eingebunden.
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Uber den Expertenkreis

Der Expertenkreis Transformation der Automobilwirtschaft (ETA) ist ein unabhangiges
Beratungsgremium des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) fir
die Dauer der 20. Legislaturperiode. Der Expertenkreis entwickelte ziel- und adressaten-
orientierte Handlungsempfehlungen an die Politik, die Wirtschaft und die Gesellschaft, mit
deren Hilfe der langfristige Strukturwandel der Branche erfolgreich gestaltet werden kann.
Ubergeordnetes Ziel war es, Klimaneutralitit zu erreichen sowie Wertschépfung, Arbeits-
und Ausbildungsplatze am Automobilstandort Deutschland zu sichern.

Fur den ETA wurden aus 13 Personen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft von
Bundesminister Dr. Robert Habeck berufen. Uber flexible und agil operierende Arbeits-
formate wurden weitere Sachverstdndige sowie relevante Institutionen und Stakeholder in
die Arbeit des ETA eingebunden. Die Mitglieder erhielten keine Vergitung oder Aufwands-
entschadigung fir ihre Mitwirkung im ETA. Der Expertenkreis wurde durch eine vom BMWK
beauftragte Prozessbegleitung und wissenschaftliche Begleitung unterstitzt. Der ETA hatte
mit dem Expertenbeirat Klimaschutz in der Mobilitdt (EKM) ein Schwestergremium beim
Bundesministerium fir Digitales und Verkehr (BMDV). Beide Gremien waren in die Strategie-
plattform Transformation der Automobil- und Mobilitatswirtschaft (STAM) der Bundesregierung
unter Leitung des Bundeskanzleramtes eingebunden.

FUr die Inhalte ist der ETA verantwortlich. Er entwickelte Stellungnahmen, Positionspapiere
und Berichte teilweise in seinen Arbeitsgruppen, beriet und beschloss sie anschlieRend im
Plenum und veréffentlichte sie dann in eigener Verantwortung. Mit diesem Abschlussbericht
beendet der ETA seine Arbeit.
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